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LEADERSHIP



{j\ FranklinCovey Zadna organizace se nestala vyjime¢nou bez vynikajiciho vedent -

THE ULTIMATE COMPETITIVE ADVANTAGE

bez lidri, ktefi dokazi propojit tsili svého tymu s nejdtlezitéjsimi cili organizace,

ktefi umi probudit v kazdém clenovi veskery jeho potencial

a ktefi dokazi sladit systémy, objasiiovat smysl tymu a podnécovat divéru.

NOVY zZPUSOB VEDENIT LIDi

PRUMERNY LIDR VYJIMECNY LIDR
Sila 1idr( nebyla pro zajisténi tspéchu vasi organizace
nikdy tak dilezitd jako v soucasné dobe. AvSak zptisoby Moji lidé plnf dkoly, Moji lidé plnf dkoly na zaklad mého
vedenf lidi podle ,,staré Skoly* uz dnes, ve znalostnim véku, . . e vs N . . .
nefuneuii. Pracovniky uz nelze Fidit iako by se iednalo en protoze jsem jejich Séf. osobniho vlivu a dGvéryhodnosti.
. Z Z P . . A .
unsny v ] ysel ] (formalnf autorita) (neformdlni nebo mravni autorita)

o pouhd aktiva (nebo dokonce pasiva) postavend ve schématu
organizace na stejné trovni jako kancelafsky nabytek nebo

pocitale. Lidem staéf,

Hlavnim tkolem dnenich lidri je uvolnit potencidl jejich kdyz dostanou jasny popis své prace.
tymu. Proto musi vnimat pracovniky jako osobnosti,

z nichz kazdd mize ptispét svym jedine¢nym zplsobem
ve snaze posunout organizaci dopfedu. Nestaci, aby lidr

Pokud existuje jasny a presvédcivy smysl
(posldnf), lidé dobrovolné vynaklddaji
maximalnf dsili.

pouze rozdéloval a kontroloval tikoly, za jejich? pInéni jsou Vsechno zavisijen na mné. Trvaly Gspéch spociva v systémech.

pracovnici zodpovédni. Mus{ také rozvijet schopnosti svych

lidi a vyuzivat dovednosti, kterymi kazdy z nich obohacuje

tym jako celek. Své lidi musim Moje prace spociva v probouzeni
neustale motivovat a Fidit, talentu a nadseni pro plnéni

vvvvvv

aby dosahovali vysledkd. nejdalezitéjsich priorit naseho tymu.




Leadership znamena vyjadfovat hodnotu

LEADERSHIP
a potencial druhého clovéka tak jasné, az si je zacne sam uvédomovat. VYIIMECNI LIDRI, VYIIMECNE TYMY, VYIIMECNE VYSLEDKY

Stephen R. Covey

CTYRI IMPERATIVY VYJIMECNEHO LIDRA OBSAH SEMINARE PRINOSY SEMINARE

Vyjimecni lidfi maji nejen jiny pohled na svét, ale i jinak Rozvojovy program Leadership se zabyva hlavnimi tlohami = Pochopeni role lidra v dnesni dobé

véci délaji. Tyto dovednosti 1ze definovat pomoci tyf lidrd, kterymi jsou: » Pochopeni rozdilu mezi leadershipem

imperativi vyjimetného lidra: = zvySovani vlivu na ostatn{ prostfednictvim budovani divéry & R R R . .

= Podnécujte diivéru u svych piimych podfizenych, P rolzojefn'/p rice .ty.mu ° jasvn}’fm ! Rfesv?déivym 'srrolys}?rzlwa/cfvli ] SCh? pnf) sjt b.u dovatsi dﬂvfe ru, Jejivyznam a zpisoby
nadfzenych a kolegd. " zvySovani efektivity sladénim prdce tymu s nejduileZzitéjSimi ZVy’SOYaIﬂ vlivu ‘na OStatljl .

= Objasiiujte smysl tymu — vysvétluite, pro¢ jsou cili organizace o , » Zvladani komunikace s tyn?em - jak prc.)bo.uzet
cile ureny a jak jednotlivé &innosti k jejich plnéni = posileni vlivu tymu na ekonomické vysledky organizace v druhych talent, motivaci a nadsent, jak je vést
prispivaji. Pro chod vyjime¢ného tymu nebo organizace je dilezitd fada k zodpovédnosti za jejich praci

= Slad’ujte systémy a pracovni postupy, aby praci systémi, ale Ctyfi z nich maji pro dosaZeni vyty&enych cilt = Schopnost stanovit a vysvétlit cile a Gkoly ssvému tymu,

usnadrniovaly, nikoli ztéZovaly. podstatny vyznam: odstranovat prekazky, které druhym ztéZuji préci
- UVOlnu‘]Ee tal/ent a jedinecné schopnosti pracovnikii = realizace — zaméfeni na nékolik mdlo nejduleZitéjsich cil * Propojent prace tymu s cili organizace vedoucf
ve prospech tymu. = talent — ziskdni, umistén{ a rozvoj jednotlivych pracovniki k dosahovani mimofadné vykonnosti a efektivity
= pracovni postupy — vytvareni srozumitelnych a sladénych = ZaméFeni na skutecné nejdalezitéjsi cile
pracovnich procest
zpétnd vazba od zakaznikl — pravidelny prizkum, jak
vnimaji vasi organizaci
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Profil Leadership - LQ

Rozvojovy program Leadership chdpe utvareni
lidr( jako proces. Program zac¢ina ohodnocenim
kvocientu leadershipu LQ (on-line dotaznik), které
méri schopnosti vasich vedoucich pracovnikd. Tuto
anonymni zpétnou vazbu provadi Gcastnik, jeho
nadfizeny, podfizeny a/nebo spolupracovnici.
Hodnocenim si Géastnici ujasni, na které konkrétni
oblasti se maji v pribéhu procesu zamérit, aby

STEPHEN M.R. WHAT THE CEO

WANTS YoOU

.navyk o Know

d efektivnosti T

PODNECUJ ‘,

DUVERU

k vyjimeénosti

Program Ledership Cerpa z nejlepSich myslenek svétovych odbornikt ) - o
v oblasti vedeni lidi jako jsou Jack Welch, Ram Charan, Fred Reichheld, v nich docilili zlep3ent.
Clayton Christensen, Stephen M. R. Covey, Stephen R. Covey a dalsi.



Ve spolecnosti FranklinCovey se vénujeme zvySovani vykonnosti jednotlivcl, tyma

fJ\ FranklinCovey

. ] a celych firem. Pomahdme organizacim k vyjimeénym vysledk(im, jejichz dosazen{
Zastoupeni FranklinCovey

pro Ceskou a Slovenskou republiku
FC CZECH, s.r.o. vasich lidi, jejich zodpovédnost a zapojeni, spolecné hodnoty a cile pak utvareji

je podminéno zménou chovdni lidi. Jednani a zplsoby vasich lidrd, efektivita

Ohradni 1440/2a nezaménitelnou firemni kulturu - vasi klicovou konkurenéni vyhodu.
140 00 Praha 4

tel.: +420 261 099 310
+420 261 099 375
e-mail: info@franklincovey.cz

www.franklincovey.cz
www.franklincovey.sk
www.franklincovey.com

Spolecnost FranklinCovey je zastoupena
ve vice nez 165 zemich svéta.
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